APV

Corporacién Unificada Nacional
de Educacién Superior

SYLLABUS

OFERENTE: PROGRAMA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

ACTIVIDAD ACADEMICA: ESPIRITU EMPRENDEDOR

CICLO: TECNICO

CODIGO: 01000651

NUMERO DE CREDITOS: 2

PROFESOR: ASIGNADO

CORREO ELECTRONICO: empresas@cun.edu.co

HORARIO:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad el emprendimiento y la consolidacion de proyectos empresariales,
es uno de los temas que mayor atencion que viene recibiendo por parte de los
responsables de la politica econdmica, social y educativa de nuestro Pais, esto
como estrategia para combatir el flagelo del desempleo, Sin embargo, la creacion
de empresas como opcién de vida va mucho mas alla de la elaboracién del Plan
de Negocios, de la busqueda de financiacién, esta decision debe ser sometida a
un acompafiamiento y asesoria especializada en torno a expectativas de vida, a
verdaderas motivaciones, a auténticos ideales frente a la vida, a debilidades y
fortalezas de existencia, a vocaciones, a gustos y preferencias, de lo contrario
termina convirtiétndose en un flagelo mas de sociedad y para el empresario
vendran los replanteamientos, los reproches de porqué no me hicieron “ver” esto o
aquello antes, las eternas excusas por no estar presente en donde la
responsabilidad de empresario llamaba a estar y otras tantas situaciones confusas
y molestas, pero totalmente previsibles, soélo si se detiene a pensar lo que implica
crear empresa como una autentica opcién de vida.

Por tal razon, este curso de Espiritu Emprendedor pretende dar solucion a la
siguiente pregunta ¢coOmo hago para encontrar unaidea de negocio viable que
pueda materializarla en la creacién de una empresa como pocién de vida 'y
consegquir el capital de riesgo necesario para ponerla a funcionar de forma
real y ademas poder contar con las competencias que tiene un empresario
en la actualidad para mantenerse en el mercado?. Aqui es donde esta



asignatura le plantea al estudiante que debe observar su entorno y preguntarse
¢para que tengo aptitud? , Que Disciplina estudio? , Que me gusta hacer? Me
veo como empresario a futuro?

Esta asignatura permite que el estudiante encuentre dentro de sus aptitudes,
conocimientos profesionales y entorno de vida una idea viable para poderla
materializar en una empresa y poder desarrollar un plan de negocios que le
permita conseguir el capital semilla y poderla en marcha, ademas concientizarlo
gue el asunto no se agota cuando se crea la empresa, si que por el contrario se
adquiere una responsabilidad por lograr mantenerla y consolidarla en el tiempo
para que todos aquellos involucrados directa e indirectamente con su desarrollo
tengan la posibilidad de hacer sus proyecciones en funcion de su calidad de vida.

El acto de crear empresa podra ser todo lo individual que parezca, pero su devenir
y resultados son definitivamente colectivos. Esto se va a aprender en la asignatura
mediante estudios de caso de historias de éxito que nos permiten estudiar el
comportamiento de aquellos hombres que crearon las primeras empresas, que
aun cuando hoy parecerian ejercicios simples y faciles comparados con los de
estas épocas, estos lo hicieron convencidos que lo que estaban asumiendo era
una opcién de vida, la de ellos en lo individual y la de aquellos que lo
acompafnaban.

PROPOSITOS DE APRENDIZAJE

Elaborar una propuesta de negocio bajo los parametros universalmente
reconocidos como Plan de Negocios, la cual debe articularse con el proyecto de
vida y el area de formacién profesional del estudiante, con el fin de que este sea
presentado a la convocatorias que se surten a nivel nacional con el objetivo de ser
susceptibles del apoyo econdémico o capital de riesgo.

Asi mismo, el estudiante interiorizara lo siguiente;

Comprender la importancia del emprendimiento como alternativa laboral
Visualizar su futuro como emprendedor

Generar y seleccionar una idea de negocio creativa e innovadora

Plasmar una idea de negocio utilizando el modelo de Plan de Negocios
Interiorizar conceptos tedricos indispensables para el desarrollo del Plan de
Negocios.

Asumir la responsabilidad personal y social como emprendedor.
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PROBLEMAS QUE SE ABORDARAN EN EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA.

1. Por qué el plan de empresa es decisivo en nuestro Proyecto de Vida?



2. El emprendimiento es soOlo para crear negocios 0 empresas con animo de
lucro?

3. Como identifico y defino una Idea de Negocio ?

4. Como estructuro la Idea de Negocio?

5. Qué herramientas utilizo para desarrollar la Idea de Negocio?

6. Son suficientes los conocimientos adquiridos para desarrollar el Plan de
Negocios?

7. Es necesaria la investigacion, el auto aprendizaje y la constancia para elaborar
el Plan de Negocios?

8. Quién evalua el estudio de factibilidad del Plan de Negocios?

9. Como identifico y articulo el Plan de Negocios a fuentes de fomento y
financiamiento?

COMPETENCIAS

La competencias resultantes de de este proceso Académico seran la capacidad
de Crear, Disefiar, Planear Evaluar una ldea de Negocio y llevarla a un Plan de
Negocios, potencializando en el estudiante las habilidades Cognitiva, Contextual,
y Valorativa.

COGNITIVAS

1. Apropiar la importancia del Espiritu Emprendedor para el Proyecto de Vida
Personal.

Identificar y definir una ldea de Emprendimiento.

Realizar un estudio previo del entorno para el desarrollo de la idea de Negocio.
Comprender la estructura del Plan de Negocios.

Establecer un plan de trabajo para el desarrollo del Plan de Negocios.
Desarrollar cada componente del Plan de Negocios.

Establecer la factibilidad y viabilidad del Plan de Negocios.

Identificar y evaluar los impactos del Plan de Negocios.

Articular el Plan de Negocios a fuentes de fomento y financiamiento.
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COMUNICATIVAS:

Capacidad para expresarse con el lenguaje técnico administrativo, para poder
sustentar una ldea de negocio.

Desarrollar capacidad para manejo de publicoy de situaciones bajo presion al
exponer una idea innovadora.

VALORATIVAS:

Implementar los valores éticos en la formacion como empresario y creador de
empleos y responsabilidad social.

Motivar al Administrador en su formacion integral para ser competitivo en el ambito
empresarial.



ARTICULACION DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA CON OTRAS AREAS DE
CONOCIMIENTO

Relacién con otras Actividades Académicas:

Catedra Pensamiento Cunista
Proyecto de Vida 'y Empresa
Etica y Cultura Politica

Area Contable y Financiera
Area de Mercados

Area de Administracién

Area Tributaria

Area Juridica

Area de las TIC's
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METODOLOGIA DE APRENDIZAJE
Metodologia Pedagégica y Didéactica:
Para desarrollar el contenido programatico se utilizara la siguiente metodologia:

1) “Trabajo en equipo Profesor - Estudiantes” quienes de manera conjunta
desarrollan los temas del contenido.

2) Resolucién de inquietudes a los estudiantes por parte del profesor.

3) Exposiciones por parte de los estudiantes de los temas sugeridos.

4) Desarrollo de casos simulados para afianzar el conocimiento en cada uno de
los temas.

5) Apoyo en ayudas audiovisuales para exhibir planteamientos de expertos sobre
determinados temas.

6) Los estudiantes efectuaran lecturas sugeridas, ensayos, trabajos, desarrollo de
Talleres, Ejercicios Vivénciales y participacion activa en el desarrollo de las clases
de los temas recomendados

El curso de divide en grupos para facilitar las actividades académicas, sin
embargo los estudiantes responden individual y colectivamente.

Desarrollo de Ejercicios practicos dentro de los cuales se encuentra una serie de
actividades Vivénciales que seran trabajados en su mayoria en grupo en cada una
de las unidades.

PLANEACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

PLANEACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE
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PLAN DE NEGOCIOS

El estudiante
debe saber

¢ Qué es un plan
de negocios?
Que aspectos
involucra la
tematica del
plan de
negocios como
una herramienta
indispensable
para determinar
las fortalezas y
limitantes que
se presentan al
momento de
definir la idea de
negocio

Diferenciar un
plan de
negocios de un
proyecto.

Interpretar y
argumentar que
es un Plan de
Negocio.

Identificar idead
de negocios
viables en el
mercado.

Identificar
Aptitudes de
Actitudes

Identificar el
plan de
negocios como
el documento en
el que sevaa
reflejar el
contenido del
proyecto
empresarial que
se pretende
poner en
marcha y que
esta compuesto
por médulos que
permiten
desarrollar la de
negocio con el
objetivo de
presentarlo
entidades
publicas y
privadas que
apoyan con el
capital semilla.

¢ Se trata
de una
idea
realista?

¢ Es viable
técnicame
nte?

¢ Es viable
desde el
punto de
vista

econémico
2

¢, Se esta
en
condicione
s de poder

acometerla
2

&Su
rentabilida
d justifica
los
esfuerzos
necesarios
para
ponerla en
marcha?

Lectura
previa

Se realizara
mesa
redonda
entre todos
el grupo de
la clase se
identificara
ideas de
negocios .

Se
incentivara la
investigacion
respecto a
que es un
Plan de
Negocios y
que lo
compone.

Exposicion
Historia de
Exito de
Jolie de
Vogue.
Debate valor
agregado a
la
mentalidad
emprendedo
ra.

Varela,
Rodrigo,
Innovacion
Empresarial
Arte Y
Ciencia En
La Creacion
De
Empresas.
Bogota:
Pearson
Educacién
De Colombia
Ltda., 2001.
382p).

Libro De

Lectura A
Puro Pulso
Editorial
Norma.




MODULO DE MERCADO

Definicién del
mercado al que
se dirigira el
producto o el
servicio:
dimension,
localizacion,
consumo,
estructura, tipo
de clientes,
mercado real y
mercado
potencial

La competencia:
identificacion de
las empresas
competidoras,
caracteristicas
de las misma,
posicion en el
mercado,
ventajas e
inconvenientes
del producto o
servicio con los
de la
competencia,
reaccion de ésta
ante la entrada
de la nueva
empresa en el
mercado...

Definir
claramente que
actividad
econdmica va
desarrollary a
gue sector de la
industria
pertenece

Identificar las
herramientas
para obtener
informacion, de
fuentes
primarias y
secundarias.

Valorar en cual
sector el
mercado en el
cual se va a
desenvolver
empresarialment
e e identificar
sus clientes
meta

¢Qué
producto y
servicio se
va
ofrecer?

A
quienes le
voy a
ofrecer el
producto o
servicio?.

¢Qué
caracteristi
cas debe
reunir las
personas
a las
cuales le
voy a
ofrecer el
producto o
Servicio?.

¢Que
tanto
mercado
tiene la
competenc
ia y qué
mercado
me
correspond
e?.

Intervencion
el docente
definicion de
conceptos.

Promover la
Investigacion
mediante el
analisis del
medio que
los rodea.

Socializacion
video en
mesa
redonda.

Chats
debate.

Exposicion
Historia de
Exito de
Servientrega
Debate valor
agregado a
la
mentalidad
emprendedo
ra

O'hara,
Patrick D. El
Plan
Empresarial
Integral:
Cémo
Prepararlo,
Redactarlo Y
Revisarlo.
Madrid:
Deusto,
1992. 377p.
(Hd30.28.03
5e).




MODULO DE COMERCIALIZACION.

El estudiante
debe diferenciar
entre un
Producto y un
servicio

Debe conocer
las técnicas y
estrategias para
el
posicionamiento
de los productos
0 servicios en
los usuarios o
consumidores.

Disefar la
marca y logo de
la empresa.

El estudiante
debe elaborar
las estrategias
de promocion y
distribucién de
su producto o
servicio.

Elaborar las
estrategias de
precio

Interpretacion y
valoracién de
del producto o
servicio

Identificaciéon
del precio de
venta los
canales de
distribucion, red
comercial...

Identificacién de
las acciones de
promocion;
publicidad,
catalogos,
descuentos
Prevision de
ventas
garantias,
servicio post-
venta..

Qué clase
de
producto
(s) ylo
servicio (s)
se va
producir u
ofrecer?

¢Qué
caracteristi
cas debe
reunir el
producto
ylo
servicio?.

Que son
las
Politicas

de servicio
-

Lecturas
Conceptualiz
antes

Estudios de
caso: donde
se analice el
éxito
radicado en
la inversién
enla
comercializa
cién

Contextualiz
acion e
marcas y
logos

Analizar
diferentes
objetivos y
estrategias
empresariale
s

Analizar
misiones y
visiones de
diferentes
empresas

Andlisis de
caso Foda
discusion.

Exposicion
Historia de
Exito de
Colchones El
Dorado.
Debate valor
agregado a
la
mentalidad
emprendedo
ra

Stanton,
William J,
Fundaments
De
Marketing,
la. Ed.
Mcgraw Hill
2008




MODULO TECNICO

El estudiante
conocer el
concepto de
estudio técnico
para determinar
el tamafio de la
empresa.

El estudiante
debe
Seleccionar las
instalaciones y
equipos
necesarios para
desarrollar su
idea de negocio.

Distribucion de
Planta

Determinacion
del proceso de
fabricacion

Aprovisionamien
to; materias
primas,
proveedores,
suministros
bésicos

Gestion de
stocks, Plan de
Compras

Interpretar La
definicion del
tamafio de la
empresa es
fundamental
para determinar
los
requerimientos
de maquinaria,
tecnologia,
personal
necesario, areas
o dependencias
de la empresa,
los cuales
permiten definir
la inversiony
poder calcular
los costosy
gastos.

¢Cudles
son los
mecanism
0s para
implement
ar una
distribucion
de planta
de acuerdo
alas
necesidad
es?

¢Qué
infraestruct
ura técnica
y
tecnolégica
necesito
para
desarrollar
el producto
ylo
servicio?

Que son
los costos
de
Inversion y
mantenimi
ento?

Clase
magistral
definicion de
conceptos
como costos
de
produccién,
inversion y
mantenimien
to.

Tutorias
virtuales a
las tablas de
costos

Lectura
Investigativa
S.

Foro Virtual

Exposicion
Historia de
Exito de
Taxis
2111111.
Debate valor
agregado a
la
mentalidad
emprendedo
ra

Fontaine,
Ernesto R.
Evaluacién
Social De
Proyectos.
12a Ed. Alfa
omega 2008

Roman C,
Ruth
Esperanza.
Formulacién
Y Evaluacion
De
Proyectos
De
Inversiones
Universidad
Distrital
Francisco
José De
Caldas,
2005.




MODULO ADMINITRATIVO

El estudiante
debe definir
Puestos de
trabajo a crear

Distribucion por
categorias y
asignacion de
responsabilidad
es

Perfiles de las
personas a
contratar;
conocimientos,
experiencia...

Seleccion del
personal

Formas de
contratacion

Previsiones de
crecimiento del
empleo

Identificar y
argumentar las
asignaciones
laborales y las
formas de
contrataciéon
vigentes,
prestaciones
sociales,
seguridad
social, clases de
contrato
laborales.

Que es un
contrato
realidad?

Diferencias
entre
contratos
laborales y
prestacion
de
servicios?

Diferencia
entre
salarioy

honorarios
2

Que
salario en
especie ?

Taller en
Clase

Lectura
Previas

Taller de
andlisis de
diferentes
manuales
forma de
Contratacion

Contextualiz
acion por
parte del
docente
legislacion
laboral.

Exposicion
Historia de
Exito de
Panamerican
a.. Debate
valor
agregado a
la
mentalidad
emprendedo
ra Tutoria
Chat

Cadigo
Sustantivo
Del Trabajo.

Ley 797 De
2003.

Cartilla
Laboral
Legis 2009




MODULO LEGAL

El estudiante
debe saber el
tipo de
Sociedades
Mercantiles,
Responsabilidad
es a terceros,
impuestos,
parafiscales.

Identificar
necesidades
econdémicas del
proyecto;
recursos propios
y ajenos,
ayudas
publicas...

Proyeccion de
ventas
estipulado para
lo Planes de
Negocio.

Identificar Lo
Costos de
Inversion,
Produccion
Mantenimiento,
Funcionamiento

Que es
Persona
Juridica?

Que figura
Juridica
remplazoé a
las
Persona
juridicas
Uniperson
ales ?

Que son
las SAS?

Como
Constituy6
una
empresa
ante
Camara de
Comercio?

Lectura
Previa
Comunidad
Virtual.

Contextualiz
aciéon por
parte del
docente
legislacion
laboral.

Debate
mesa
redonda
vacios de la
ley-
Exposicion
Historia de
Exito de
Betatonio.
Debate valor
agregado a
la
mentalidad
emprendedo
ra.

Ley 1014 de
2006.La
cultura.

Camara De
Comercio De
Bogota

Cédigo De
Comercio.

Hacienda
Publica E
Impuestos
De la. Ed.
Mcgraw Hill
2008.




MODULO FINANCIERO

El estudiante
debe saber que
es una
proyeccion de
ventas, balance
general , flujo de
caja, costos de
inversion,
mantenimiento,
de
infraestructura.

Identificar y
argumentar un
Plan financiero;
proyecto de
inversiones,
prevision de
tesoreria,
cuenta de
resultados
provisional,

balance general.

Rentabilidad del
proyecto

¢ Cuanto
es la
inversion
inicial del
Plan de
Negocios?

Que es
capital de
Riesgo ?

Que es el
Fondo
Emprender
, BID,
Fundacion
Corona?

Interaccion
Plataforma
Virtual
Financiera
Banco
Interamerica
no de
desarrollo.

Interaccion
Plataforma
Virtual
Financiera
Fondo
Emprender

Interaccion
Plataforma
Virtual
Financiera
Fondo
Fundacion
Corona.

Orientacion
personalizad
a
Exposicion
Historia de
Exito de
Almacenes
Exito
Debate valor
agregado a
la
mentalidad
emprendedo
ra

Guia Para La
Presentacion
De
Proyectos.
lipes Siglo
Xxi

Pérez Soto,
José Manuel.
Business
Plan: Mas
Alla Del
Presupuesto.
Barcelona:
Gestion Y
Planificacién
Integral,
2007. 138p.
(Vid 100).

Fontaine,
Ernesto R.
Evaluacién
Social De
Proyectos.
12a Ed. Alfa
omega 2008
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3 verificar su Exposicion Mcgraw Hill.
'-éJ analisis redes 2008
o economico y Empresariale
= -El estudiante social del S.
> debe tener mismo.
1] claro el analisis
< de d
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CRITERIOS DE EVALUACION

Evaluacion Diagnostica:

Los estudiantes deben tener conocimientos minimos de administracion general y
particularmente en procesos de direccidn y estrategias de Gestibn que se
desprenden de los conceptos generales administrativos.

Evaluacién Formativa:




Se debe identificar las fortalezas y debilidades que pueda tener el conjunto de
estudiantes.

Evaluacién Sumativa:

Las evaluaciones constan de tres cortes, Primer corte 30%, segundo corte 30% y
tercer corte 40% vy la escala de las mismasesde lab

Cada uno de los cortes pueden estar conformados por una, dos o0 mas actividades
cuyo promedio constituye un corte.



